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6月中旬，接到物业公
司电话后，李涛（化名）急忙
从北京赶到海南。由于房子
长时间无人居住和打理，窗
户玻璃不知何时碎裂，屋内
进入雨水，大部分装修和家
电已毁坏。他粗略估算，重
新装修并配置齐全家电，至
少需要十几万元。李涛在电
话里和妻子商量后，决定卖
掉这套房子。

李涛说，这套房产平时
利用率很低，每年还需支付
物业费等费用，自购入以来
贬值近三分之一，已成为家
庭的“负资产”。

李涛是北京一家贸易公
司的负责人，市场好的时候，
年收入可达百万元。2018年
春节，李涛在海南度假，决定
在海南买一套房，供日后度
假用。春节后，李涛完成购
房手续，房子面积 180多平
方米，总价超过 600万元。

2020年年初，全国旅游
业遭受重创，旅游地产业也
受到较大冲击。海南多个热
点度假区房价跌破 3万元 /
平方米。

多年来，李涛因工作忙
碌，几乎无暇度假，在海南买
房以来，全家仅去过一次。
由于房子利用率低，李涛曾
考虑委托民宿机构运营，但
由于租金价格不高，收益微

薄，且未来收回还需重新装
修，他放弃了这一想法。

2024年下半年，李涛房
子所在地的房价再次出现
松动，平均价格徘徊在 2万
元 /平方米至 2.3万元 / 平
方米。从投资角度看，他认为
海南的房子已“买亏了”，想
卖掉海南的房子，但当时妻
子认为海南房产具有稀缺
性，价值早晚会回升。

然而，房价何时能回升，
李涛和妻子都没底。房子不
产生收益，每年近万元的物
业费却是实实在在的支出。

李涛与海南的中介聊
过，他的房子当前市场价约
400万元。若想快速成交，需
在价格上让步。通过与中介
交流，李涛发现，他所在小区
不仅有业主在卖二手房，开
发商也在出售一手毛坯现
房，价格低于二手房；小区还
有一些工抵房，售价甚至低
于 2万元 /平方米。

李涛的孩子正在读大
学，他计划卖掉海南的房子
后，用这笔钱为孩子在就读
的城市购置一套房产。李涛
表示，自己的生意不确定性
较大，趁现在还有能力，帮孩
子解决最大的问题，孩子毕
业后压力会小很多。

□田国宝
《经济观察报》6月 29日

6月 25日，记者搜索发
现，某招聘平台信息显示，泡
泡玛特正在招聘家电领域相
关人才，包括小家电采购主
管、家电品质专家、研发工程
师等岗位。6月 25日，泡泡

玛特表示对此不作回应。
此前，泡泡玛特宣布旗

下独立珠宝品牌 popop 相
继在上海和北京开店。6月
22日，泡泡玛特创始人王宁
正式宣布成立电影工作室，

该电影工作室首个项目是推
出《LABUBU与朋友们》动
画剧集，后续还计划拍摄大
电影。

□陈诗娴
《潇湘晨报》6月 26日

张家界耗资 亿仿造古城变“空城”
当地政府已启动化债盘活措施

理财天地

古城古镇本应是文
化与旅游融合的载体，然
而一些地方却在“仿造古
城古镇”的热潮中迷失。
有的项目长期烂尾，成为
拖累地方经济的包袱；有
的项目连年亏损，走在濒
临破产的边缘

四年累计亏损超 10亿元
每到假期，湖南张家界国家

森林公园等景区游人如织，而坐
落在张家界市区繁华地带的大庸
古城门庭冷落。尽管园区不收门
票，大庸古城依然是门可罗雀。在
偶尔入园的人群中，游客占了少
数，更多的是周边的居民过来打
球、遛狗、带娃。

记者了解到，整个大庸古城
项目占地 240亩，相当于 22个标
准足球场大小。建筑面积 16.55
万平方米，建筑风格融合了明清
建筑元素与土家族特色。

值得注意的是，这一项目不
仅是张家界市十大重点产业项目
和重点工程，还是湖南省重点建
设项目和重大产业建设项目。古
城定位称要打造具有全国示范意
义的文化旅游新标杆。建成后预
计每年实现营收近 5亿元，每年
实现净利润近 2亿元。

然而，这一投资规模达 24.43
亿元的仿古建筑群，自 2021年 6
月试营业以来，持续亏损，直至现
在濒临破产。根据张旅集团发布
的公开年报数据，从 2021 年到
2024年，大庸古城亏损额度超过
10亿元，唯一一个经营性盈利项
目就是停车场。

据记者了解，大庸古城在设
计之初一共有 198间商铺，目前
这些沿街商铺处于关闭状态，门
窗紧闭，屋内也是空置的。

记者调查了解，大庸古城项
目的运作公司为“张家界大庸古

城发展有限公司”，其母公司为
“张家界旅游集团股份有限公
司”，属市管上市企业，实际控制
人为张家界市国资委。截至 2024
年年底，大庸古城公司资产总额
13.95亿元，负债总额 16.97亿元，
净资产额为负 3.02亿元。

盲目跟风仓促开建
大庸古城是怎样沦为“空城”

的？张家界旅游集团股份有限公

司党委书记张坚持提到一个重要
原因———跟风，“跟全国古城古镇
热的风。看人家古城古镇搞得好，
总认为自己造一个出来，我也可
能运营得好”。

2016 年前后，古城古镇建
设如火如荼，全国不少地方开始
斥巨资打造仿古项目，有些地方
本身没有多少古迹资源，就生搬
硬套地“造古城”“造古镇”。大庸
古城项目正是在这样的背景下
启动，试图复制成功案例的商业
路径。

记者了解到，大庸古城项目
在建设过程中设计方案和施工方
案多次调整，很重要的一个原因
是前期论证不足，仓促上马。甚至
出现“施工等设计”的情况。原本
计划 550天的建设工期，实际完
成却用了近 5年。

此外，大庸古城在项目报批、
建设、业态布局等过程中，存在
手续不完善、工程超概算、项目
逾期等问题，相关职能部门和业
主单位在审批监管等方面存在
不少漏洞。

业态单一产品同质化
记者了解到，大庸古城建成

后，业态除了两个沉浸式文化体
验项目，其余大都是商业街区和
客栈酒店，业态非常单一。而在试
营业后，仅凭两个娱乐项目又难
以带动整个古城客流量的增长。

张坚持表示，当时设想的是
通过沉浸式演艺项目《遇见大庸》

来营造人气、吸引游客，然后带动
商铺的出租和销售，然而没有达到
预期，“说是古城，但没有自己独特
的个性和特质，就变成千人一面、
千篇一律了”。

目前，张家界市委、市政府已
组建成立“张旅集团债务风险化
解工作专班”，推动大庸古城公司
与张旅集团协同重整，力图通过
“资本公积转增股本”“分类清偿
债权”“引进投资人”等多种方式
化解债务风险，多措并举盘活大
庸古城。

□赵智明张戈平
综编自央视新闻、

掌上张家界微信公众号 6月 28日

聚焦

无证开展教育培训
在调查中，记者发现合规运营的

舞蹈培训机构，将营业执照、办学许
可证、收费价目表等核心资质在显著
位置规范公示，经营流程清晰透明。

与此同时，市场中的个别商家，
刻意规避“培训”“学校”等表述，多以
“舞蹈工作室”等名称从事少儿舞蹈
培训。查询这些从事少儿舞蹈培训的
商家上传的营业执照，经营范围虽标
注“文艺创作”“组织文化艺术交流活
动”等易混淆表述，但均未包含“教育
培训”“舞蹈培训”等许可项目。

记者走访的两家儿童舞蹈培训
机构，其营业执照的经营范围均未包
含舞蹈培训，其中名为郑州市 JD 街
舞工作室的营业执照仅标注健身项
目。市场上某些没有办学许可证的
商户，对授课老师的从教规范也无
要求。

小公司“本事大”
记者输入“少儿舞蹈考级”“社会

艺术水平考级”等关键词后，网络上
瞬间涌现大量信息。一个名叫英翰教
育的博主，其主页发布了大量艺术类
师资证、考级、比赛的“合作帖”。其中
讲到师资证书的帖子中，都提到全国
通用、全网可查、长期有效、应对检查
等关键词。

记者约见了这个账号背后的公
司负责人，但没有想到的是，这家实
名为“河南踌躇文化传播有限公司”
的企业办公地点，竟藏匿在郑州老城
区的地下古玩城内。

与负责人熟络后，他坦言，办理
高级舞蹈师资证，仅需提交身份证正
反面，即可办理，费用为 800元。负责
人介绍，为舞蹈培训机构对接考生的
考级资源与渠道，才是他们公司的核
心业务。并且承认自己并非官方认证
的社会艺术水平考级机构的合规承
办单位。

尽管如此，负责人向记者透露，
通过“走关系”的办法能让无资质、无

备案信息的小机构随时随地开展舞
蹈考级业务。并且承诺生源可以全部
通过考级。

记者拨通考级单位的电话询问
正规考级流程，发现主办单位原本严
肃的考级流程，在个别公司手上，却
变了形、走了样。

此外，这家名不见经传的小公司
的业务范围还包括为各类艺术培训
机构提供商业展演的渠道合作。舞蹈
培训机构可以拿到报名费 30%的回
扣，而且奖项可以自己定。

无视正规备案流程
记者联系上了一家位于成都市

金堂县的成都承硕教育管理有限公
司。负责人汪老师直言不讳，在金堂
县，办学与考级资质审查，只要没有
同行举报，违规的儿童舞蹈培训机
构，很是安全。根据汪老师的说法，金
堂县有培训机构 12家，但只有两家每
次考级时都会正规备案。在汪老师眼
里，家长们对考级的要求仅是能拿到
考级证书，只有“杠精家长”才会询问
机构是否有资质、是否合规备案。

这家成都承硕教育管理有限公
司同样主打线上业务，全国收单，违
规办理艺术类考级的证书，并扬言通
过他们的渠道报考舞蹈考级，基本上

都能通过。中国舞蹈家协会已经停止
一切师资培训业务，曾被视为行业权
威的中国舞蹈家协会师资证书，自停
办后早已成为“绝版认证”。但眼前的
这家成都承硕教育管理有限公司却
能通过造假手段，为没有资质的舞蹈
教培从业者办理能够以假乱真的中
国舞蹈家协会师资证书。

公开造假快速敛财
记者暗访自称有文化和旅游部

备案的考级承办单位江西深涧文化
艺术有限公司。一进门，记者见到公
司数十名员工紧盯着微信，电话里全
是考级对接、证书推销的业务。作为
记者在暗访中遇到的规模最大的机
构，公司的地上、货架上堆满证书。

这家公司主推的证书是正规的
师资证书，考级的主办单位也是严肃
的机构，但为了赚钱，从业者私下简
化了国家严格规定的流程，考级业
务、师资证书也同样是给钱就能办。

这家江西深涧文化艺术有限公
司“好心”提醒记者，为了规避监管，
牌匾拿到手不要挂在大门口，否则容
易招来“检查”。在自己机构里举办考
级，可以通过公司办监考证，请朋友
过来监考，打个横幅、走个过场。

公司工作人员坦言，在当地的舞
蹈培训市场上，很多机构都没有办学
许可证。工作人员随手翻到了一本
“艺术研究员”的证书就开始推销，只
要 300元，不用上传本人跳舞视频，给
钱就办。

公司的工作人员进一步透露，在
预付费资金监管日益严格的当下，市
场上的儿童舞蹈培训机构，未消耗的
课时费随时面临被家长们退费的风
险。为将课时费快速变现，他们公司
就协助这些不合规的舞蹈培训机构，
通过密集组织考级培训、大赛集训，
快速消耗孩子们的课时，帮助这些机
构快速把预收款，转化成机构的实际
收入。

央视财经 6月 29日

无资质办学师资证书造假

起底舞蹈培训市场乱象

法苑

家住浙江杭州的夏先
生今年 66岁，平日里喜欢
户外运动。最近天气渐热，
夏先生想在健身房训练，
多方咨询下来却犯了难。
“没想到，不少健身房都拒
绝给我办卡。”夏先生说，
有的健身房明确规定，不
给 60 岁以上老年人办理
健身卡。
“主要担心老人有基

础疾病，身体状况不稳定，
健身时一旦突发疾病或出
现意外，健身房将面临法
律责任与经济赔偿。而且
有些器械重量较大，不适
合老人；跑步机若调速过
快，老人也容易发生危
险。”一名健身房店员说，
即便健身房接纳老年人，
也要签署免责声明。
“真有老年学员来了，

很多教练也不愿意带。毕

竟教练要对学员的安全负
责，如果真出了事，教练也
要担责。市场上，大多数教
练对于指导老年人健身也
缺乏经验。”一名健身教练
表示。

为了更好地满足老年
人的运动健身需求，国家
体育总局办公厅等联合印
发《全民健身场地设施提
升行动工作方案（2023—
2025年）》，要求推动公共
体育设施管理单位公开场
地设施向社会开放，为老
年人、残疾人等提供优惠
便利服务。

走进位于杭州市拱墅
区康桥街道的社区运动健
康中心，长者运动健康之
家里，许多老年人正在锻
炼。由于当地政府补贴建
设，这里的健身器材全部
进行了适老化设计：跑步

机安装扶手，设置紧急拍
停按钮，时速限定为最快
8公里、最慢 1公里。不少
器材的显示屏、字体也进
行了整体放大。
“这里没有年龄限制，

99元一个月，还有专业人
员指导健身。”71岁的常
客朱大爷介绍，第一次来
的老年人要先进行体质
检测，建立长者运动健康
电子档案。“每次运动前，
先测量血压，判断身体状
态是否适合运动。”朱大
爷说。

记者在走访中发现，
杭州不少社区街道设立
“百姓健身房”，这些场所
通常都没有年龄限制，还
会定期开展面向老年群体
的健身指导。

□窦皓
《人民日报》6月 26日

机构不接待 教练不愿带

如何破除健身房“老年歧视”？

海南度假房成家庭“负资产”
看这对北京夫妻如何筹划？

改革前沿

眼下，市场里一些教
培机构悄悄玩起了“文字
游戏”，将“培训机构”包装
成“舞蹈工作室”，通过注
册有限公司，打擦边球规
避监管，且大量充斥着无
教师资格证资质的假舞蹈
老师

泡泡玛特“进军”多行业

大庸古城

观澜

———跟风造古城，不光张家
界要反思。各种同样没有多少自
身特色的古城古镇，不能因为媒
体仅点名大庸古城，而自我放弃
举一反三的机会。要早动手早谋
划，壮士断腕要早断，转弯求生
要快转。

□南都社论
《南方都市报》6月 30日

———健全的科学民主决策
机制和重大决策终身负责制的
重要性，永远不容低估。这是决
策科学性的重要保障，也是减少
“决策失误”的根本之途。

□羽木
千龙网 6月 30日

姻实话直说

近日，民航局发布通知，
禁止旅客携带没有 3C标识
的充电宝乘坐境内航班。那
么，坐火车是否也有类似规
定？记者 7月 1日从中国国

家铁路集团有限公司获悉，
根据相关规定，只要充电宝
额定能量不超过 100Wh 就
可以携带上火车。铁路
12306客服人员也表示：“目

前在充电宝查验方面不看是
否有 3C认证，也不看充电
宝品牌。”

□樊曦
新华社 7月 1日

国铁集团：充电宝上火车尚不需检查 3C标识
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